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1. Stratégiai célkitűzések  

a. Az intézményi stratégiai célok 

A rezsicsökkentés következtében bevezetett korlátozások feloldása után, az újra nyitás al-

kalmával legfontosabb feladatunk a teljeskörű könyvtári szolgáltatások újraindítása és nép-

szerűsítése. Ennek érdekében széles olvasóközönséget megszólító szolgáltatásokkal, új-

szerű, igényes könyvtári programok szervezésével tervezzük olvasói csoportjaink megszó-

lítását. 

Kiemelt feladataink: 

Madách 200 emlékév méltó megünneplését online életművet bemutató vetélkedővel, kiál-

lítással, rendhagyó irodalomórával, a kiállítóhelyekre történő látogatásokkal tervezzük (Al-

sósztregova, Horpács, Balassagyarmat, stb.). 

Folytatni kívánjuk a Petőfi 200 programtervet (pl. szavaljunk Petőfit!), valamint szeretnénk 

új rendezvényeket is szervezni, pl. „Tüzesen süt le a nyári nap sugára…” címmel nyári 

játékos kvíz fiataloknak, illetve szintén az évszakhoz kötődő játékos kvíz „Itt van az ősz, 

itt van újra” címmel. 

A 2022-ban megszűnő Forgách-i Fiókkönyvtár állományának selejtezése, törlése, haszno-

sítása, az arra érdemes példányok beintegrálása a központi könyvtár állományába, fontos 

szakmai feladatunk lesz.  

A rónafalui fiókkönyvtár, valamint a KSZR-hez csatlakozó új települések bevonása, vala-

mint az ezzel kapcsolatos szakmai feladatok végzése kiemelt munkáink között szerepel. 

(átrendezés, állományrevízió, stb.) 

Folytatjuk felkészülési munkánkat a Minősített Könyvtári cím következő lépcsőfokára. 

A nyugállományba vonuló munkatársaink utódlásáról való gondoskodás időszerűvé válik. 

Palócföld folyóirat kiadásának és működésének új rendje számos feladatot ad 2023-ban. 

A KSZR indulásának 10. évfordulóján csatlakozunk az eredményeink széles körű megis-

mertetését célzó országos programhoz. 

Figyelemmel kísérjük az országos szakmai szervezetek megújítását célzó programokat, se-

gítjük munkájukat. 

Keressük az új lehetőségeket, legkedvezőbb ajánlatokat a dokumentumok beszerzése kap-

csán.  

Kiemelten figyelünk az országos és helyi költségvetési támogatások ésszerű felhasználá-

sára, az energiaválságból adódó takarékos magatartásra. 

Felelősök: a könyvtár vezetése 

Határidő: folyamatos 

b. Pályázati tevékenység a stratégiai célok teljesüléséért 

2023-ban folytatjuk kiemelt pályázati tevékenységeinket a költségvetési támogatásunk ki-
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egészítésére. Az előző évekhez hasonlóan kihasználunk minden lehetőséget a sikeres pá-

lyázati tevékenységünk érdekében. 

Kiemelt cél: 

 a digitalizálási munkánk folytatása, 

 eszköz és bútorfejlesztés, 

 közösségi programok szervezése, 

 RFID állományvédelmi rendszer kialakításának folytatása, 

 könyvkölcsönző automata bevezetése. 

Lezárjuk még folyamatban lévő pályázatainkat az NKA felé: Palócföld folyóirat 2022. évi 

megjelentetésének beszámolója, ODR pályázat bonyolítása. 

Pályázat útján megújítjuk a Családbarát Hely tanúsítványunkat a védjegy további haszná-

latára. 

Felelősök: a könyvtár vezetése 

Határidő: folyamatos 

2. Szervezet kompetenciafejlesztés (a muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári 

ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL törvény 94 §. (5a) pontja és a 

kulturális szakemberek továbbképzéséről szóló 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet 

alapján) 

Az 5 éves továbbképzési terv alapján − a stratégiával összhangban − éves képzési terv kerül 

kidolgozásra.  

Kiemelt témáink: digitalizálás, robotika, közösségfejlesztés, marketing-reklám, minőség-

ügy. 

Belső képzéseket hirdetünk a Corvina Könyvtári Integrált Rendszer moduljainak haszná-

latára, a KönyvtárMozi működtetésére, az RFID rendszer kezelésére. 

Csapatépítő tréningek szervezését tervezzük a szervezetfejlesztés kapcsán. 

Felelősök: igazgatóhelyettes, Megyei Szolgáltató és Módszertani Osztály vezetője 

Határidő: december 

3. Infrastruktúra 

a. Fizikai terek állapotának változása 

Az energiatakarékosság miatt kisebb fizikai térben szolgáltatunk a fűtési szezon végéig. 

A korlátozás feloldása a szolgáltatási tereink teljes megnyitását, fizikai tereink visszaren-

deződését eredményezi. Ez sok stratégiai feladatot, átcsoportosítási munkát fog jelenteni 

mind a vezetésnek, mind pedig a munkatársaknak. 

A bezárt Forgách-i Fiókkönyvtár bútorainak, dokumentum állományának elhelyezésére, 

tárolására fokozott figyelmet fordítunk. Ezek az utómunkák egészen az év végéig eltartanak. 
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Terveink között szerepel a felnőtt tájékoztató munkatársak és a gyermekkönyvtárosok 

munkaállomásainak megújítása: munka-és számítógép asztalok cseréje. 

Felelősök: a könyvtár vezetése 

Határidő: december 

b. Infokommunikációs (IKT) eszközpark fejlesztése 

2023-ban pályázati források függvényében folytatjuk az RFID technológia bevezetését, va-

lamint a 0-24 elérhető könyvkölcsönző automata beállítását. 

Terveink között szerepel olyan telefonkészülékre szerelhető mikrofon beszerzése, amely 

jobb minőségben tudja biztosítani a videófelvételek, valamint az élő, online közvetítések 

adásait. 

A könyvtárban nagy népszerűségnek örvendő Robotika szolgáltatás továbbfejlesztését, 

újabb robotok beszerzését tervezzük. 

Az intézmény analóg, vezetékes telefonkészülékeinek cseréje időszerű és kiemelten fontos. 

Felelősök: a könyvtár vezetése, rendszergazda 

Határidő: október 

c. Egyéb infrastruktúra 

Salgótarján Megyei Jogú Város Önkormányzata jóvoltából, a Salgótarjáni Költségvetési 

Intézmények Gazdasági Szolgálatával együttműködve ebben az évben megvalósítjuk az 

intézmény nyilvános mellékhelyiségeinek a felújítását. 

Felelősök: a könyvtár vezetése 

Határidő: szeptember 

4. Gyűjteményi információk 

a. Gyűjteményelhelyezés és gyűjteményfejlesztés 

Dokumentumbeszállító partnerünk és a könyvpiac kínálata függvényében a Gyűjtőköri 

szabályzatunknak megfelelően költséghatékonyan alakítjuk állományunkat, ügyelve a köz-

elmúltban létrehozott új állományrészek folyamatos bővítésére (az orvosi szakkönyvek, 

ifjúsági célcsoportnak szóló kiadványok, nemzetiségi dokumentumok mellett fejlesztjük 

ukrán és ruszin nyelvű dokumentumaink állományát is). 

A Forgách-i Fiókkönyvtár dokumentumállományának beintegrálása a központi könyvtár 

gyűjteményébe egész évben meghatározó feladatvállalásunk lesz. 

A Forgách-i Fiókkönyvtár népszerű dokumentumait kínáljuk különálló gyűjteménykén, il-

letve a központi állományegységek közé beintegrálva is,  bővítve a kínálatot.  

Felelősök: igazgatóhelyettes, tájékoztatók, feldolgozó részleg 

Határidő: november 
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b. Gyűjteményfeltárás 

Folyamatosan, a jól bevált gyakorlat szerint építjük elektronikus katalógusainkat, adatbá-

zisainkat. 

Az energetikai takarékosság miatti korlátozások, munkaerő átcsoportosítások következté-

ben nagyobb hangsúlyokat fordítunk a helyismereti cikkadatbázis építésére, az adatbázis-

revízióra. 

Az adatbázis-építés során is érvényesítjük a gyermekvédelmi szempontokat a feldolgozás-

ban, lehetőség szerint jelöljük a 18+ tartalmakat. 

Felelősök: igazgatóhelyettes, feldolgozó részleg, tájékoztatók 

Határidő: folyamatos 

c. Állományvédelem 

Az állományvédelem részeként megismerjük az RFID-technológiát, felkészülünk haszná-

latára, pályázati támogatás függvényében részt veszünk a dokumentumok RFID-kóddal 

történő ellátásában.  

Folytatjuk az állományellenőrzést. 

Folytatjuk az állomány selejtezését, törlését.  

Felelősök: igazgatóhelyettes, feldolgozó részleg, tájékoztatók 

Határidő: november 

d. Digitalizálás 

 Fotótár adatbázis gyarapítása Salgótarjánról készült képeslapokkal. 

 Évfordulónaptár adatbázis átalakítása, online publikálhatóvá tétele. 

 „Évfordulók országon innen, vármegyén túl” címmel havonta megjelenő videó.  

 Meglévő adatbázisok építése:  

 Fotótár adatbázis 

 Gyászjelentések adatbázis 

 Évforduló adatbázis 

 Nevezetes Nógrádiak adatbázis 

 Praznovszky adatbázis 

 Tartalomjegyzék adatbázis 

Lehetőségek, pályázati források keresése a Nógrád Megyei Hírlap további évfolyamainak 

(2017-2018) digitalizálására. 

Felelősök: igazgatóhelyettes, digitalizáló részleg 

Határidő: folyamatos 
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5. Szolgáltatások (változások, trendek)  

a. Célcsoportok számára (gyermekek, hátrányos helyzetűek, nemzetiségek, zenét 

kedvelők stb.) tervezett szolgáltatások  

Könyvtárunk az energetikai korlátozások után (2023. április), az épület teljes újra nyitásá-

val és teljeskörű szolgáltatási tereivel várja olvasóit. 

Elsődleges feladatunk a korlátozások miatt elmaradt óvodai, iskolai és civil csoportok visz-

szahívása, partnereinkkel újragondolni az operatív munkát, helyszíni kapcsolatot. 

Folytatjuk a házi kölcsönzés lebonyolítását a hátrányos helyzetűek körében (idősek ott-

hona, Értelmi Fogyatékosok Napközi Otthona), valamint folytatjuk a „Könyvet haza” szol-

gáltatást. 

Folyamatosan gondozzuk és népszerűsítjük a város különböző helyein kihelyezett könyv-

padokat. 

Új szolgáltatásként kínáljuk a gyermekeknek a „Légy képben!” – képregények kiemelést, 

ajánlást, illetve tervezzük a képregényklub elindítását. 

A diafilm kölcsönzés kibővül a diavetítő eszköz kölcsönzésével.  

Folyamatosan bővítjük a társasjáték gyűjteményünket, amire új szolgáltatásokat kívánunk 

szervezni. 

Felelősök: igazgatóhelyettes, szolgáltatásban dolgozók 

Határidő: folyamatos 

b. Helyben elérhető szolgáltatások 

Kiemelt feladatunk az elektronikus tartalmak, adatbázisok népszerűsítése. Bővítjük a hely-

ben elérhető, könyvtárunk által biztosított adatbázisok tartalmainak elérhetőségét. Keres-

sük a kedvező előfizetési lehetőségeket. 

Digitális Jólét Program Pontként biztosítjuk a lakosság számára az ingyenes internet hasz-

nálati lehetőséget, informatikai eszközöket. Ezzel segítséget nyújtunk az elektronikus ügy-

intézésben, álláskeresésben, pályázatoknál felmerülő kérdésekben. 

Ebben az évben is felülvizsgáljuk a folyóirat beszerzést, felmérjük a valós igényeket, mó-

dosítjuk az előfizetéseket, a kínálatot.  

Felelős: igazgatóhelyettes, tájékoztató könyvtárosok 

Határidő: folyamatos 

c. Távolról elérhető szolgáltatások 

Karban tartjuk, üzemeltetjük eddigi online elérhetőségeinket, weboldalainkat, közösségi 

média felületeinket.  

 Salgótarjáni Értéktár adatbázis 

 Nevezetes Nógrádiak adatbázis 

 Digitális Könyvtár adatbázisai 
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Az Országos Dokumentumellátási Rendszeren keresztül továbbra is biztosítjuk a doku-

mentumokhoz és információkhoz való hozzáférést. 

Felelősök: igazgatóhelyettes, digitalizálási osztály 

Határidő: folyamatos 

d. Közösségi szolgáltatások: rendezvények, klubok, képzések, kiállítások 

2023-ban is csatlakozunk országos és helyi könyvtári programokhoz (Költészet Napja, Ün-

nepi Könyvhét, Népmese Napja, Országos Könyvtári Napok, Internet Fiesta, KSZR 10, 

IKSZ 30, Jeles Napok Nógrád vármegyében, Salgótarján Nagyjai, stb.). 

Támogatjuk, valamint helyet adunk a „Sakkozz velünk! – a Salgótarjáni Tehetséggondozó 

és Sport Egyesület keretében működő sakkozó fiatalokat tömörítő egyesületnek. 

„Gyöngyözzünk!” – a Kreatív Gyöngytanoda Amatőr Gyöngyfűzők és Gyöngyékszerké-

szítők csoportját segítjük, intézményünkben számukra helyet adunk. 

Folytatjuk a Robotika klub jellegű foglalkozásokat - a Papírszínház, a Baba - Mama Klub, 

a Családi Hétvége programokat, valamint szervezzük a Társasparty kreatív rendezvényün-

ket. 

Nógrád megye szülöttjének, Tolnay Klári halálának 25. évfordulójára életrajzi, filmes ve-

télkedővel készülünk.  

Kiscsoportos programjainkat, a Világjáró klubot, a Szenior Örömtánc foglalkozásokat fo-

lyamatosan szervezzük. 

A Bóna Kovács Károly Galériába tervezett kiállítások:  

 Madách Imre születésének 200. évfordulójára életmű kiállítás 

 Móra Kiadó vándorkiállítása (Pál utcai fiúk, Fekete István) 

 Balassi Asztaltársaság kiállítása 

 Simon Ilona, grafikus, tipográfus, könyvtervező művész kiállítása 

 Dávid Barbara- Nógrád községből- népviseletes babák kiállítása  

 Réti Zoltán születésének 100. évfordulójára kiállítás 

 Csontváry Kosztka Tivadar és Mikszáth Kálmánné Mauks Ilona születésének 170. 

évfordulójára kiállítás 

 A Balassi Bálint Megyei Könyvtár új épülete 35 évvel ezelőtt nyitotta meg kapuit 

– emlékező kiállítás 

Felelősök: a könyvtár vezetése, programszervező 

Határidő: aktualitásának megfelelően 

e. Online felületek (honlap, közösségi média) 

Online felületek használatával célunk a könyvtárhasználóink minél teljesebb körű elérése, 

új használók megszólítása. Célunk a külső kommunikáció folyamatos megerősítése, ál-

landó jelenlét elektronikus felületeinken. Lehetőségek függvényében 0-24 elérhető mes-

senger chatrobot kialakítása. 
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Új állandó online megjelenéseink: 

 Hétvégi időutazás! – régi folyóirataink cikkeire hívjuk föl a figyelmet 

 Ünnep(nap)tár – ünnepnapokhoz, világnapokhoz, történelmi eseményekhez stb. 

kapcsolódó, irodalmi ajánlás 

 Évfordulók országon innen, vármegyén túl  

 Olvass el! – új olvasásnépszerűsítő játék 

 Könyvajánlók  

 A hónap meséje 

Felelősök: igazgatóhelyettes, szolgáltatásban dolgozók, digitalizáló részleg 

Határidő: aktualitásának megfelelően 

f. Területi ellátás (bővebben kifejtve a 11. pontban) 

Nógrád megyében minden településen biztosított a könyvtári ellátás. A nyilvános könyv-

tárak száma csökkent Palotás község KSZR csatlakozásával. 

2023. január 1-től 5 városi és 2 községi könyvtár szerepel a Nyilvános Könyvtárak jegyzé-

kén. A megye kistelepüléseinek 98 %-a, 123 község a BBMK KSZR szolgáltatásának ke-

retén belül működik.  

Könyvtárunk Salgótarján város és peremkerületeinek könyvtári ellátását a központi könyv-

tár és 5 fiókkönyvtár működtetésével biztosítja. A 2022-ben fenntartói döntés értelmében 

megszüntetett Forgách-i fiókkönyvtár felszámolásával kapcsolatos munkák elvégzését a 

2023-as évben tervezzük elvégezni. 

Felelősök: Megyei Szolgáltató és Módszertani Osztály vezetője 

Határidő: folyamatos 

6. Minőségirányítás 

a. Használói elégedettségmérés, igényfelmérés tervezete 

Elégedettségi felmérést készítünk az energiatakarékosság miatt a korlátozott alapterületű 

szolgáltatási tereink használatáról. 

A KSZR területén év elején több területre kiterjedő igényfelmérést végzünk, melyet az éves 

munka tervezéséhez használunk fel.  

Összefoglalót készítünk az évi rendezvényszervezési tapasztalatokról a beérkezett elége-

dettségi adatlapok alapján. 

Felelősök: Minőségirányítási Tanács 

Határidő: november 

b. Települési könyvtárak minősítésének koordinációja, előkészítése (a muzeális in-

tézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. 

évi CXL törvény 66 §. j) pontja alapján) 

A minőségirányítás területén a városi könyvtárak közül a balassagyarmati Madách Imre 
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Városi Könyvtár jár az élen.  

A felkészülés stádiumában lévő könyvtárakat konzultációs lehetőséggel és a tapasztalatok 

megosztásával segítjük. 

Felelősök: Megyei Szolgáltató és Módszertani Osztály vezetője 

Határidő: folyamatos 

c. 2023. évi tervezett fejlesztések, innovatív lépések 

Felkészülés az RFID-technológia használatára, részvétel a használattal kapcsolatos szabá-

lyozás kialakításában, dokumentumok ellátása RFID-kóddal. 

X-boksz szolgáltatás kapcsán előfizetni tervezünk a havi díjas szolgáltatásra (GamePass). 

Bejárati ajtó fölé digitális reklámfelület kialakítását tervezzük. 

Közösségi játékot szervezünk „Vidra és Kankalin” munkacímmel környezettudatosság je-

gyében a kistelepüléseken élők számára. 

Új bútorokat tervezünk a felnőtt kölcsönzőben, valamint a gyermekrészlegben. 

Salgótarján Megyei Jogú Város Önkormányzatának támogatásával és a Salgótarjáni Költ-

ségvetési Intézmények Gazdasági Szolgálatának koordinálásával a nyilvános mellékhelyi-

ségek felújítását tervezzük. 

Felelősök: a könyvtár vezetése 

Határidő: aktualitásának megfelelően 

7. Kiadványok  

A Palócföld folyóirat szerkesztésében és kiadásában változás várható. Kiadó tevékenysé-

günknek alkalmazkodni kell ehhez az új helyzethez. 

Évi két alkalommal jelentetjük meg a Könyvtártér és a Könytárkép című szakmai kiadvá-

nyainkat. 

Segítjük a helyismereti tudományos kutatómunkát. Adatbázisaink fejlesztése, építése kap-

csán kutató munkát végzünk: Nevezetes Nógrádiak, Fotótár, Évfordulók.  

Kiemelt figyelmet szentelünk a Madách kutatásokra, valamint az egyéb, helyben megfo-

galmazódó értékeket feltáró kutatási témákra. 

Felelősök: a könyvtár vezetése 

Határidő: folyamatos 

8. Partnerségi együttműködések 

a. Kiemelt téma: könyvtári, közgyűjteményi, közművelődési, közoktatási együttmű-

ködés és az önkéntesség 

A Madách emlékév és a Petőfi emlékév kapcsán törekszünk a partneri együttműködésekre 
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a programok megvalósítása terén a közgyűjteményekkel, a kulturális és oktatási intézmé-

nyekkel. 

Újra gondoljuk együttműködéseinket a közoktatási intézményekkel a tanórán kívüli neve-

lés nem hagyományos könyvtári eszközökkel történő segítésére, a diákok közösségi szol-

gálatának biztosítására. 

Keressük a kapcsolódási pontokat a fiatalokkal, a középiskolásokkal, a Völgyváros elne-

vezésű nonformális csoporttal.  

Közösségi programok szervezése kapcsán támaszkodunk a civilekkel kialakított példás 

együttműködéseinkre.  

Felelősök: a könyvtár vezetése 

Határidő: aktualitásának megfelelően 

9. PR/marketing/kommunikáció 

a. A könyvtár megjelenése médiumokban 

b. Lépések az intézményről alkotott kép pozitív formálásához (pl. arculat, kommu-

nikáció) 

A tavalyi esztendőben kimagasló eredményeket értünk el a médiumokban történő megje-

lenés kapcsán. Mind a nyomtatott sajtóban, mind az online megjelenéseinkben kedvezően 

alakultak mutatóink. Ezeket az eredményeket szeretnénk megtartani. Ennek érdekében a 

sajtóanyagok készítésére fokozott figyelmet fordítunk. 

Kiemelt feladatunknak tekintjük a hatékony külső kommunikációt a korlátozások idején is, 

de a teljeskörű nyitás alkalmával még inkább. 

Felvesszük a kapcsolatot a Völgyváros elnevezésű nonformális csoporttal, akik a fiatalokat 

célzó, helyi Tarján Rádiót működtetik. 

Felelősök: igazgató 

Határidő: aktualitásának megfelelően 

10. A vármegyei hatókörű városi könyvtár a vármegye területén működő települési 

könyvtárakat érintő állami feladatairól szóló célkitűzések  

a. a vármegyei kötelespéldányokkal, a digitalizálással, a gyűjteményét feltáró elekt-

ronikus katalógus építésével kapcsolatos feladatok, 

b. a vármegye területén működő könyvtárak együttműködésének szervezésével kap-

csolatos feladatok, 

c. a települési könyvtárak tevékenységét segítő szolgáltatások fejlesztése, 

d. az iskolán kívüli könyvtári továbbképzés és szakképzés végzése, 

e. a települési könyvtárak fejlesztésének koordinációja 

f. a helyismereti dokumentumok elektronikus hozzáférhetővé tételével kapcsolatos 

célkitűzések . 

Területi munkánk során mind a kisebb, mind a nagyobb könyvtárakban azt tapasztaljuk, 
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hogy a könyvtárak nagy erőfeszítéseket tesznek annak érdekében, hogy ezekben a rendkí-

vüli időkben (járvány, energiaválság) meg tudják tartani olvasóikat. Ezt a folyamatot sze-

retnénk támogatni, szakmailag segíteni. 

2022-ben is szervezzük a megye könyvtáraiban a statisztikai adatszolgáltatást, segítjük a 

beszámolók és munkatervek elkészítését.  

Együttműködünk, szakmai napok, országos könyves és könyvtári programok (OKN, Inter-

net Fiesta) szervezésében. 2023-ban 2 városi információs és 2 KSZR szakmai napot terve-

zünk.  

A 2021-ben a jó gyakorlatok megosztására létrehozott KönyvtárKép című kiadványunk 2 

újabb számának megjelentését tervezzük. 

Újra meghirdetjük Corvina tanfolyamunkat, igény szerint KönyvtárMozi konzultációs na-

pot tartunk. 

2023. januártól Palotás község csatlakozásával a megye 125 községéből 123-at látunk el 

KSZR formában. 

A rendszeres dokumentumellátást negyedéves kiszállítással, illetve személyes válogatás 

útján biztosítjuk.  

A gyűjteményépítés, gyarapítás feldolgozás munkáit a Corvina IKR segítségével végezzük.  

A települések állományának retrospektív feltárását 2023-ban is tervezzük. Folytatjuk Tar, 

Buják, Szécsénke könyvtárának vonalkódozását, Cserháthaláp, Mátraterenye és Tolmács 

állományának teljes feltárását. 

Helyszíni munkáinkat az igényfelmérés és az esetleges költözések, felújítások figyelembe-

vételével tervezünk. Nógrádmarcal, Nőtincs, Romhány, Szurdokpüspöki településen a 

könyvtárak felújítására kerül sor, ennek kapcsán szükség lesz a segítségünkre. 

A helyszíni munkák ütemezésére külön táblázat készül. 

Egyeztetéseket tervezünk a fenntartókkal a szolgáltatóhelyek további fejlesztése kapcsán. 

A válság hatással van a szolgáltatóhelyek személyi állományára, több helyen cserélődtek a 

könyvtárosok. A helyszíni betanításra nagy figyelmet kell fordítani.  

Két alkalommal tervezünk kihelyezett KSZR szakmai napot a megújult könyvtárakban.  

Rendezvénykínálatunkat megújítjuk, új előadókkal és témákkal bővítjük. 

Közösségi játékot szervezünk „Vidra és Kankalin” munkacímmel a környezettudatosság 

jegyében a kistelepüléseken élők számára. 

Folytatjuk a helyismereti adatbázis építését, melyben visszakereshető módon szeretnénk 

közzétenni a kistelepülésekre vonatkozó helyismereti anyagokat.  

Új KSZR honlapunkon és a Könyvtárellátás Nógrád című közösségi oldalunkon továbbra 

is rendszeresen hírt adunk a KSZR és a szolgáltatóhelyek tevékenységéről. 

Felelősök: Megyei Szolgáltató és Módszertani Osztály vezetője, munkatársai 

Határidő: folyamatos 



11. Az energiaválság okozta változások

Az energiatakarékosság kapcsán Salgótarján Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyű
lésének határozata szerint a nyitva tartás a következők szerint került kialakításra:

2022. november 2-től -  2023. február 28-ig csökkentett nyitva tartással működünk. A 
nyitva tartási idő: heti 37 óráról heti 24 órára csökkent. A heti 5 nap helyett heti 3 nap 
szolgáltatunk.

Ugyan úgy, mint az energetikai felújítás alatt a földszinten kialakított szolgáltatói terekben 
fogadjuk a látogatókat, kevesebb hely áll a rendelkezésükre.

Csökkentett munkatársi létszámmal dolgozunk a szolgáltatásban a kisebb helyen történő 
csökkentett nyitva tartás miatt.

A szűkített szolgáltatásból kivett dolgozók munkavégzésére, személyre szabott feladatokat 
dolgoztunk ki.

Munkatársaink munkakörülményei negatív irányban változtak. Kevesebb irodában, szűkö
sebb körülmények közé voltunk kénytelenek dolgozóinkat elhelyezni a fíítéskorlátozás mi
att.

Decemberben beszerelésre kerültek az irodákba a fűtő-hűtő berendezések. 2023 januáijától 
ezekkel a fűtőtestekkel oldjuk meg az irodák és a szolgáltatási helységek fűtését.

A zárva tartott napokon élünk a home office lehetőségével, amit a rendkívüli hideg idő is 
indokol.

A fűtési szezon végén, áprilisban várható a teljeskörű nyitás.

Salgótarján, 2023. február 20.
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Szakmai költségvetés Üzemeltetési költségvetés Összesen
Az intézmény finanszírozási bevételei 259 211 729 83 576 759 342 788 488
Támogatás, kiegészítés és átvett pénzeszköz 257 432 729 83 576 759 341 009 488
– ebből fenntartói támogatás 30 223 569 83 576 759 113 800 328
– ebből felhasznált maradvány 0
– ebből központi költségvetési  támogatás 130 200 000 130 200 000
– ebből kistelepülési kiegészítő(KSZR) támogatás 97 009 160 97 009 160
– ebből pályázati támogatás 0
– a pályázati támogatásból EU-támogatás 0
Az intézmény működési bevételei 1 779 000 1 779 000
Szolgáltatásokhoz köthető bevétel 1 555 000 1 555 000
Egyéb bevétel 224 000 224 000
Az intézmény kiadásai kiemelt előirányzatonként 259 211 729 83 576 759 342 788 488
Személyi juttatás 128 039 984 11 168 340 139 208 324
Munkaadókat terhelő összes járulék 18 656 205 1 587 574 20 243 779
Dologi kiadás    56 375 540 45 630 345 102 005 885
Beruházási kiadás 56 140 000 25 190 500 81 330 500
Egyéb kiadás 0

Pénzügyi adatok (ezer Ft-ra kerekítve) 
2023. évi terv



Munkaügyi adatok 2023. január 1-i állapot szerint 2023. december 31-i állapot szerint
Összlétszám 26 26
Ebből vezető vagy magasabb vezető 3 3
Távollévők
Könyvtári szakmai munkakörben foglalkoztatottak 21 21
Könyvtáros szakképesítéssel 14 14
Középfokú szakképesítéssel 7 7
Egyéb felsőfokú végzettséggel 0 0
Egyéb munkakörben foglalkozatottak 2 2
Egyéb alkalmazott felsőfokú végzettséggel 1 1
Egyéb alkalmazott középfokú végzettséggel 1 1

*Az adatok egész főben megadva, az esetleges részmunkaidő figyelmen kívül hagyásával értendőek



Salgótarján Megyei Jogú Város K özgyűlése
__ _____ ___ N épjó léti B izottság__________ ________

Szám: 14/2023.(IV. 24.) NJB sz. határozat Tárgy a Balassi Bálint Könyvtár 2022. évi 
beszámolójának és a 2023. évi 
munkatervének jóváhagyása

HATÁROZAT

Salgótaiján Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének Népjóléti Bizottsága az 

Önkormányzat és Szervei Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 24/2020. (VIII. 27.) 

önkormányzati rendelet 8. mellékletének 43. sorában kapott felhatalmazás alapján jóváhagyja a 

Balassi Bálint Könyvtár

a) 2022. évi beszámolóját a 1. melléklet szerint,

b) 2023. évi munkatervét a 2. melléklet szerint.

Határidő: azonnal

Felelős: Czene Gyula bizottsági elnök

Salgótarján, 2023. április 24.

Czene Gyula 
bizottsági elnök

A határozatról értesülnek:

1. Balassi Bálint Könyvtár
2. Humánszolgáltatási és Szervezési Iroda, helyben
3. Irattár


